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Б) инновации в технологиях обучения, воспитания и развития

               В) инновации в условиях организации образовательного процесса.

Раздел  V. Финансовое обеспечение выполнения программы. Общий бюджет программы. 
Раздел I.

Паспорт Программы развития ЧОУДО «Лингвистическая школа»

На 2019-2025 годы.

	Полное и краткое наименование Учреждения 
	Частное образовательное учреждение дополнительного образования «Лингвистическая школа», также именуемая в данном документе как Учреждение.

	Полное наименование Программы
	Программа развития ЧОУДО «Лингвистическая школа» г.Амурска на 2019-2025 годы. 

	Основания для разработки Программы 
	Конституция РФ

Конвенция о правах ребенка

Закон Российской Федерации № 273 «Об образовании в Российской Федерации».

Концепция долгосрочного социально- экономического развития РФ на период до 2020 года. 
Государственная программа РФ «Развитие образования» (ГПРО) на 2013-2020 годы. 

Государственная программа РФ «Развитие науки и технологий» (ГПРНТ)  на 2013-2020 годы. 

	Заказчик Программы 
	Совет Учредителей Частного образовательного учреждения дополнительного образования «Лингвистическая школа  

	Разработчики Программы 
	Администрация, Педагогический Совет, Совет Учреждения  ЧОУДО «Лингвистическая школа» 

	Исполнители Программы 
	Участники образовательных отношений ЧОУДО «Лингвистическая школа» 

	Контроль исполнения Программы 
	Директор ЧОУДО «Лингвистическая школа» 
Старший методист ЧОУДО «Лингвистическая школа»

Финансовый директор ЧОУДО «Лингвистическая школа»

Педагогический Совет ЧОУДО «Лингвистическая школа»

Совет Учреждения ЧОУДО «Лингвистическая школа»

	Цель Программы 
	Обеспечение высокого качества образования в ЧОУДО «Лингвистическая школа» г.Амурска в соответствии меняющимися запросами участников образовательных отношений и перспективными задачами российского общества и экономики путем создания современных условий, обновления структуры и содержания образования. 

	Задачи Программы
	1. Определения оптимального содержания образования обучающихся с учетом требований к выпускнику каждого уровня обучения .
2. Модернизация образовательных программ, направленных на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации. 

3. Создание современной системы оценки качества образования, радикальное обновление методов и технологий обучения, создание современных условий обучения. 

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели 
	Удельный вес участников образовательного процесса , использующих единое информационное пространство образования, в общей численности участников образовательных отношений – 100 %. Положительная динамика показателей мониторинга качества предоставляемых образовательных услуг. 
Повышение заинтересованности обучающихся в участии образовательных конкурсов и олимпиад, проводимых Учреждением.

Увеличение количества обучающихся сдающих Кембриджские Экзамены по английскому языку- 100 %.

Отсутствие обоснованных жалоб обучающихся и их родителей (законных представителей) на качество образовательных услуг. 

	Сроки реализации
	2019-2025 годы

	Период и этапы реализации Программы
	1 этап (2019-2021годы)

Цель:
- проведение аналитической и диагностической работы;

 -разработка и доработка нормативно- правовой базы Учреждения;

-утверждение Программы развития Учреждения;

-методологическое совершенствование учебного плана Учреждения.

	
	2 этап  (2022-2024 годы) 
Цель: 

-отслеживание и корректировка результатов реализации Программы Учреждения;

-широкое внедрение современных образовательных технологий обучения;

-разработка и внедрение образовательных программ, ориентированных на личностное развитие всех участников образовательных отношений.

	
	3 этап (2024-2025 годы)

Цель:

-подведение итогов реализации Программы развития;

-разработка нового стратегического плана развития Учреждения.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	Реализация мероприятий в течение 2019-2025 годов позволит обеспечить:
-конституционные права граждан на получение дополнительного образования в соответствии с действующим законодательством;

-доступность качественного образования;
-предоставление возможности получения образования в различных формах;

-развитие творческих способностей  обучающихся выстраиванием индивидуальной траектории развития обучающегося;

-обновление содержание образования, обеспечивающее достижение социальной компетентности обучающихся как гарантии их социальной защищенности, развития личностной инициативы, и гражданской ответственности;

-создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения образования;

-усиление воспитательных функций системы образования;

-укрепление кадрового потенциала, повышение социального статуса работника Учреждения;

-совершенствование экономических механизмов функционирования и развития системы образования.

В результате реализации Программы :

-улучшаться результаты итоговой и промежуточной аттестации;

-повысится удовлетворенность участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;
-повысится эффективность использования современных образовательных технологий;

-повысится уровень квалификации педагогов;

-будет модернизирована система оценки качества образования в Учреждении;

-будут широко использоваться различные формы получения образования обучающимися;

-сформирована современная модель образовательного пространства Учреждения, основу содержания которой составляет совокупность универсальных  знаний и компетенций, ориентированных на обеспечение задач инновационного развития Учреждения и его конкурентоспособности в социуме;

- сформирована воспитательная система Учреждения, основанная на принципах гуманизации, культуроспособности, природосообразности, целостности и дифференциации образовательного процесса;

-укомплектованный высококвалифицированными кадрами и продуктивно осуществляющий деятельность в современных условиях модернизации образования педагогический коллектив;
- сформирована образовательная социокультурная среда Учреждения, обеспечивающая формирование интеллектуальной, духовно-нравственной личности, ее социальную активность;
-сформирован образ выпускника Учреждения : человек социально адаптированный в социуме, самоопределившийся  и обладающий необходимыми компетенциями для успешной самостоятельной жизни;

- образовательный процесс в Учреждении   основывается на принципах гуманно-личностной педагогики;

-зафиксирован существенный рост качества образовательных услуг и повышение их доступности;

-повышение информационной культуры участников образовательных отношений.

	Адрес электронной почты 
	lingamursk@gmail.com 

	Финансирование Программы 
	Финансирование Программы за счет оказания платных образовательных услуг

	Система организации контроля за реализацией Программы 
	Информация о ходе выполнения программы представляется ежегодно на заседаниях Совета Учреждения. Публичный отчет ежегодно размещается на сайте Учреждения. Промежуточные итоги обсуждаются на заседаниях педагогического совета Учреждения  или на педагогических совещаниях ежеквартально. 

	Управление Программой 
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией Учреждения.
Корректировки Программы проводятся коллегиальными органами управления. 


Раздел II. Пояснительная записка.

Актуальность Программы развития Учреждения 
На сегодняшний день одной из актуальных задач российского образования выступает разработка и создание максимально эффективных условий обучения и развития для каждого обучающегося в рамках учебно-воспитательного процесса в школе. 
Особое внимание уделяется разработке и внедрению передовых методик в обучении иностранным языкам.

Это обусловлено общественной потребностью в творчески мыслящих личностях, стремящихся к активной самостоятельной деятельности, самореализации, конкурентоспособных, готовых генерировать и реализовывать новые идеи в различных областях знаний. При этом особую значимость приобретает обеспечение перехода образовательного процесса на качественно новый уровень. Согласно федеральной программе «Развитие образования на 2013-2020 годы» данная задача наиболее эффективно решается в условиях:

-создания современной информационно-образовательной среды;

-развивающего и воспитывающего обучения, в основе которого заложена личностно-ориентированная направленность;
-комплексного применения инновационных образовательных технологий;

-модернизации образования в направлении большей открытости, больших возможностей для инициативы и активности обучающихся;

-нового представления «качественного образования»;
-реализации каждым гражданином своего позитивного социального , культурного , экономического потенциала ;

-укрепления единства образовательного пространства.

Основными направлениями развития  образовательных отношений в свете 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» являются :

-создание оптимальной системы управления в Учреждении;

- расширение открытости Учреждения;

-перестройка технологического процесса за счет использования инновационных методов обучения;

-создание условий для самостоятельного осознанного выбора каждым обучающимся своей стратегии поведения направлений самореализации и самосовершенствования;

- расширение спектра дополнительных платных образовательных услуг. 
Аннотация

Настоящая Программа представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, отражающий инновационную образовательную деятельность ЧОУДО «Лингвистическая школа» в соответствии со стратегией развития Учреждения до 2025 года.  В разработке Программы использованы следующие нормативно-правовые документы: 

-Федеральный закон от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»,

-Стратегия социально-экономического развития страны до 2020года,

-Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденной Распоряжением Правительства РФ от 23.05.2015г. № 497,

-Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы»,
-Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (Распоряжением  Правительства РФ от 08.12.2011г. № 2227-р),

-Концепция долгосрочного развития социально-экономического развития   РФ на период до 2020 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 17.11.2008г. № 1662-р).
Ожидаемые конечные результаты реализации Программы

В результате реализации Программы:

-улучшаться результаты итоговой и промежуточной аттестации,

-повысится удовлетворенность участников образовательных отношений качеством образовательных услуг,

-повысится эффективность использования современных образовательных технологий,

-повысится уровень квалификации педагогов,

-будет модернизирована система  оценки качества образования Учреждения ,

-будут широко использоваться различные формы получения образования обучающимися, -увеличится количество детей, участвующих в  различных интеллектуальных конкурсах и олимпиадах,
- увеличится количество кандидатов на Кембриджские экзамены.

В результате реализации Программы будут сформированы модель  дополнительного образования, основу содержания которой составляет совокупность универсальных знаний и компетенций, ориентированных на обеспечение задач инновационного развития Учреждения и ее конкурентоспособности в социуме. 

Раздел III. Информационно-аналитическая часть.

1. Информационно-аналитическая справка об Учреждении 
Лицензия № 458 выдана  17.10.2011г. Министерством Образования и Науки Хабаровского Края на осуществление образовательной деятельности по реализации дополнительных программ для детей и взрослых (срок действия лицензии- бессрочно). 
По состоянию на конец 2018-2019 учебного года в Учреждении  обучалось 383 обучающихся. 
В ЧОУДО «Лингвистическая школа» имеется все необходимое материально-техническое обеспечение для образовательной деятельности: учебные кабинеты с современным оборудованием, библиотечные и образовательные ресурсы:

- 7 учебных кабинетов (100 % подключены к сети интернет),

-учреждения оборудовано автоматической пожарной сигнализацией, системой оповещения о пожаре,
-учреждение оборудовано аварийным освещением

-во всех кабинетах сделан современный ремонт,

-во всех кабинетах имеется универсальная мебель, 

-информационно методическая база насчитывает 7 компьютеров, 2 проектор, 4 копировальных устройства, 1 МФУ, 3 сканер.

Обучающимся Учреждения предоставлен большой выбор платных образовательных программ. 

Укомплектованность педагогами по соответствующим предметам-100 %. Доля педагогов, имеющих высшее педагогическое образование-100%. Обеспеченность библиотеки Учреждения  учебниками-100%.
По состоянию на конец 2018-2019 учебного года в Учреждении  обучалось 383 обучающихся. Из них,  (по 10-балльной системе) 66 обучающихся выполнили промежуточную и итоговую  аттестацию на оценку «10» баллов. 203 обучающихся выполнили  промежуточную  и итоговую аттестацию на «8-9» баллов, 127 обучающихся выполнили промежуточную и итоговую аттестацию на «4-5» баллов. 
Сравнительная таблица анализа  качества знаний обучающихся за три года

	
	2016-2017 г.
	2017-2018г.
	2018-2019г.

	Количество обучающихся
	389
	386
	383

	Выбыло в течение года
	53
	55
	39

	Прибыло в течение года
	38
	22
	32

	Успевают на «10»
	34 (8,7 %)
	78 (23,5%)
	66 (17%)

	Успевают на «8-9» баллов
	177 (45,5 %)
	208 (53,8%)
	203 (53%)

	Успевают  на «6-7» баллов
	174 (44,7%)
	131(33,9%)
	127 (32,9%)

	Успевают на «4-5» баллов 
	42 (10,7%)
	5 (1,2%)
	28 (7,3%)

	Количество обучающихся, сдавших Кембриджский экзамен
	
	
	7


Анализируя данную таблицу, мы можем сделать вывод, что на протяжении последних трех лет, с 2016 по 2019гг. качество преподавания растет или остается стабильным, небольшое снижение показателей наблюдается в 2018-2019 учебном году, в сравнении с предыдущим годом. Это объясняется повышением требований к освоению учебного материала, в связи с постепенным переходом с УМК Spotlight  на УМК  Starlight , который предполагает более углубленное обучение в связи с предполагаемой обязательной  сдачей ОГЭ по английскому языку в 9 классе. 

Кадровый состав Учреждения 
В Учреждении  работает интересный творческий  высокопрофессиональный коллектив педагогов, деятельность которого направлена на решение главной задачи образовательной политики на современном этапе- дать обучающимся полноценное качественно образование. 

Коллектив педагогов Учреждения  вносит большой  вклад в развитие педагогического сообщества и ученического сообщества г.Амурска и Амурского района.  

В 2018-2019 учебном году Учреждение  работало в составе 10 педагогов.

Педагогические кадры: 
	Фамилия

Имя

Отчество

педагога


	Образование/

специальность
	Преподаваемый

предмет 


	Стаж работы, лет
	Повышение 

Квалификации, наличие других сертификатов, участие в конкурсах, конференциях вне Учреждения (Школы) 
	Наличие международных сертификатов 

	Богдан Светлана Юрьевна
	СПбИВЭСЭиП, лингвист и переводчик
Хабаровский государственный педагогический колледж, учитель иностранного языка основной общей школы 
	английский язык
	10
	Мастер класс «Игровые приемы работы на уроке» на Региональной ярмарке методических идей, Амурск, 2017г.
Курс повышения квалификации «Достижение метапредметных результатов обучающихся в проектной и исследовательской деятельности», Хабаровск, 2018г.

Обучение на модуле курсов повышения квалификации «Дизайн урока: от целеполагания до образовательного результата», г.Хабаровск, 2018г.

Повышение квалификации «Актуальные вопросы преподавания второго иностранного языка», г.Комсомольск-на-Амуре, 2019г.

Повышение квалификации «Организация инклюзивного образования детей-инвалидов, обучающихся с ОВЗ в общеобразовательных организациях», г.Хабаровск, 2019г.
	Language courses, the USA,  2009
Certificate of Completion, Internexus, Salt Lake City, Utah, the USA, 2013 
School Global Village, Toronto, Canada, 2014

Hansa Language Centre, Toronto, 2016
On-line course “Writing to communicate”, Toronto, Canada, 2019

	Валенюк Анна Сергеевна
	Федеральное государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Амурский гуманитарно-педагогический государственный университет» г.Комсомольска-на-Амуре
Учитель иностранного языка 
	английский язык

японский язык
	12
	Программа повышения квалификации, дистанционный курс, 108 часов, «Разработка урока иностранного языка по технологии активных методов обучения  в условиях внедрения ФГОС», 2017г.
Дополнительная профессиональная образовательная программа «Современные технологии инклюзивного образования обучающихся с ОВЗ в условиях реализации ФГОС», 72 часа, 2017г.

Языковые курсы для молодых специалистов, ННУДО «Лингвистическая школа», Амурск, 2017г.

Участие с докладом  в конференции FEELTA на секции по обмену опытом работы,  январь 2018г.,  Владивосток

Организация дистанционного  межрегионального конкурса по японскому языку, 2016г.

Организация дистанционного межрегионального творческого конкурса стихотворений Синквейн на японском языке на тему «Как прекрасен этот мир» (7-8, 9-11кл.) для обучающихся муниципальных и частных образовательных учреждений , 2017г.

	Языковые курсы при университете легкой промышленности, Осака, Япония, 2008г.

Программа по обмену HippoFamilyClub, Токио, Япония, 2013г.
Языковая стажировка в языковой школе ISI, Токио, Япония, 2014г.

Языковая стажировка в школе ENFOREX, Малага, Испания, 2019г.
On-line course “Writing to communicate”, Toronto, Canada, 2019

	Масько Дарья Андреевна  
	Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Амурский государственный университет», г.Благовещенск
Лингвистика, бакалавр

	английский язык
китайский язык 
	0
	Дополнительное профессиональное образование «Курс профессиональной переподготовки «Английский язык: теория и методика преподавания в образовательной организации», 2019г.

	On-line course “Writing to communicate”, Toronto, Canada, 2019

	Гурина Елена Николаевна 
	Хабаровский Государственный Педагогический Институт 

Учитель английского и немецкого языков 
	английский язык
	25
	Разработка и организация  дистанционных региональных авторских образовательных  конкурсов и олимпиад для обучающихся  муниципальных и частных образовательных учреждений  

Олимпиада по страноведению англо-говорящих стран (8-11кл.), 2016г.

Олимпиада по страноведению англо-говорящих стран (9-11кл.), 2017г.

Олимпиада по страноведению Великобритании  (8-9, 10-11кл.), 2017г.

Funny Food (7-8кл.), 2017г.

Amazing animals (6-7кл.), 2017г.
Weird English (8,9, 10-11кл.), 2017г.

Young investigators (7-9кл.), 2017г.

 “What’s in a name?” (9-11кл.), 2019г.
Разработка и организация  очной авторской олимпиады по страноведению англо-говорящих стран для обучающихся муниципальных и частных образовательных учреждений  г.Амурска (9-11 кл.), 2016г.

Организация  дистанционного межрегионального творческого конкурса стихотворений Синквейн на английском языке тему «Как прекрасен этот мир» (7-8, 9-11кл.) для обучающихся муниципальных и частных образовательных учреждений , 2017г.
Разработка и организация  очного образовательного конкурса для обучающихся  муниципальных и частных образовательных учреждений  г.Амурска «Географический диктант» ( по страноведению Великобритании) (10кл), 2019г. 
Разработка и организация образовательной олимпиады для обучающихся 4-х классов муниципальных и частных образовательных учреждений г.Амурска и Амурского района, 2018г.
Разработка и организация языковых курсов для молодых специалистов. 2016-2017гг.

Участник оргкомитета Ярмарки методических идей для учителей г.Амурска и Амурского района, 2017г.
Мастер- класс «Английские пословицы как средство обучения степеням прилагательных и наречий на уроках английского языка» на Региональной ярмарке методических идей, Амурск, 2017г.

Организация   районного семинара по подготовке обучающихся к сдаче к ЕГЭ/ОГЭ для учителей г.Амурска и Амурского района, 2018г. 
Организация научно-практической конференции обучающихся муниципальных и частных образовательных учреждений   г.Амурска (6-9 кл.), 2018г.

Организация научно-практической конференции обучающихся муниципальных и частных образовательных учреждений   г.Амурска (8-11кл.), 2019г.

Разработка  и организация языкового тренинга для учителей г.Амурска, 2019г.

Он-лайн курсы по профессиональной переподготовке с целью получения дополнительных компетенций «Первая помощь», 2017г.

Курс профессиональной переподготовки «Организация менеджмента в образовательной организации», 2019г.

	English Language School “Olivet”, the UK, 2007

School of Chinese Studies (Dalian University of Foreign Languages),Dalian, China,  2010
Certificate of Completion, Internexus, Salt Lake City, Utah, the USA, 2013
Сертификат участия в Международной Олимпиаде Skyteach для преподавателей английского языка, 2019г.

On-line course “Writing to communicate”, Toronto, Canada, 2019

	Еремеева Елена Элеодоровна
	Хабаровский Государственный Педагогический Институт 

Учитель немецкого и английского языков 
	английский язык 

немецкий язык


	30
	Разработка и организация  регионального дистанционного образовательного конкурса Speak Natural English для обучающихся муниципальных и частных образовательных учреждений   (9-11 кл.), 2017г.

Разработка и организация языковых курсов для молодых специалистов. 2016-2017гг.

Председатель  оргкомитета Ярмарки методических идей для учителей г.Амурска и Амурского района, 2017г.

Программа повышение квалификации «Менеджмент в образовании» , 2017г.
Программа повышения квалификации «Организация работы с одаренными детьми в условиях реализации ФГОС», 2017г.

Он-лайн курсы по профессиональной переподготовке с целью получения дополнительных компетенций «Первая помощь», 2017г. 

Курс профессиональной переподготовки «Организация менеджмента в образовательной организации», 2019г.

Разработка и организация  четырех районных семинаров по подготовке обучающихся к сдаче к ЕГЭ/ОГЭ для учителей г.Амурска и Амурского района, 2018г.

Разработка и организация языкового тренинга для учителей г.Амурска, 2018г.

Разработка и организация олимпиады для учителей г.Амурска и Амурского района, 2018г.

Разработка и организация олимпиады для учителей г.Амурска и Амурского района, 2019г.


	BULATS (Business Language Testing Service), 2008
School Global Village, Toronto, Canada, 2014

On-line course “Writing to communicate”, Toronto, Canada, 2019

	Насретдинова Наталья Анатольевна


	Комсомольский –на-Амуре государственный педагогический университет, учитель английского и немецкого языков
	английский язык
	18
	Курсы повышения квалификации: «Обучение иностранному языку в условиях реализации ФГОС ОО: теоретические и прикладные аспекты», 2016г.
Курсы повышения квалификации: «Коучинговая школа «Крим»(использование технологи критического мышления), 2018г.

Курсы повышения квалификации: Формирование УУД в условиях информационно-образовательной среды», 2018г.

Курсы повышения квалификации: Современные технологии формирования коммуникативных компетенций на уроках английского языка в условиях реализации требований ФГОС, 2019г.

Он-лайн курсы по профессиональной переподготовке с целью получения дополнительных компетенций «Первая помощь», 2017г.; «Профориентация в современной школе», 2017г.


	

	Горячкина Кристина Васильевна
	Дальневосточный Федеральный Университет г.Владивосток
бакалавр лингвистики


	английский, испанский языки
	4
	Дополнительное профессиональное образование «Курс профессиональной переподготовки «Английский язык: теория и методика преподавания в образовательной организации», 2018г.

ПУ ТОГУ г.Хабаровск программа магистратуры по направлению подготовки «Педагогическое образование» , 2018г.
	Языковая стажировка в школе ENFOREX, Малага, Испания, 2019г.
On-line course “Writing to communicate”, Toronto, Canada, 2019


	Малькова Евгения Валерьевна 
	Комсомольский-на-Амуре государственный университет
Педагог- психолог 
	психологическое сопровождение детей 2-7 лет
	16
	Повышение квалификации по дополнительной профессиональной программе «Технология организации сопровождения детей с ОВЗ в дошкольных образовательных организациях в условиях реализации ФГОС ДО» 2016г.
Повышение квалификации по дополнительной профессиональной программе «Психологическое обеспечение готовности дошкольников к школьному обучению в условиях реализации ФГОС», 2017г. 
	

	Майданова Галина Владимировна 
	Хабаровский государственный институт искусств и культуры, художественный руководитель вокально-хорового коллектива, преподаватель
Колледж искусств, дирижер академического хора, преподаватель сольфеджио, учитель музыки 
	музыка/фонопедический метод развития слуха
	27
	Повышение квалификации по дополнительной профессиональной программе «Оказание первой медицинской помощи пострадавшим в образовательной организации», 2018г.  
	

	Макаренко Татьяна Григорьевна
	Комсомольский-на-Амуре государственный педагогический институт, педагогика и методика начального обучения, учитель начальных классов
	обучение основам математики/обучение основам чтения и письма
	37
	
	


Главный показатель результативности работы Учреждения- достойное выполнение своего предназначение в образовательном пространстве:

-обеспечение доступности качественного образования при ориентации на социально- образовательный заказ,

-создания условий для самореализации и самоопределения обучающихся посредством совершенствования открытой вариативности образовательной  среды. 

2. Конкурентные преимущества Учреждения 
1. Высокий рейтинг в образовательном пространстве г.Амурска.

2. Стабильно работающий высококвалифицированный педагогический коллектив, внедряющий в образовательный процесс новые технологии преподавания.

3. Современные условия обучения.

4. Хорошее качественное образование на всех образовательных программах и этапах обучения. 

Образовательный процесс строится в соответствии  с образовательными программами , выработанными и принятыми  педагогическим советом 10.01.2018г., далее утвержденным директором ЧОУДО «Лингвистическая школа».
За период реализации образовательных программ было создано образовательное пространство, способствующее воспитанию и развитию образованной социально-активной личности.

Учебный план -один из главных механизмов реализации образовательной программы Учреждения. Он определяет перечень, трудоемкость, последовательность и распределение по периодам обучения предметов (аспектов), практики и иных видов учебной деятельности. 

3.Инновационная деятельность Учреждения .

На протяжении ряда лет Учреждение работает в инновационном режиме. С 2015 года основой реализации инновационной деятельности являются ИКТ. В Учреждении  функционирует единое информационное образовательное пространство, основой которого является сайт Учреждения, придается большое значение вопросам формирования информационной грамотности всех участников образовательного процесса. Результатом внедрения ИКТ во все сферы жизни Учреждения является повышение качества образовательного процесса. 
Инновационная деятельность в Учреждении  осуществляется по следующим направлениям:

-обновление содержания образования,

-внедрение новых педагогических технологий и методик,

-инновации в организации образовательного процесса,

-организация интеллектуально-творческой деятельности обучающихся,

-организация методической работы с педагогическими кадрами, осуществляющими инновационную деятельность,

-реализация инновационных педагогических проектов и программ,

-работа над созданием имиджа Учреждения, благоприятной воспитательной среды,

-реализация вариативности содержания образования, формирование комплексной системы оценки качества образования на основе применения инновационных технологий,

-применение современных технологий и цифровых образовательных ресурсов,

-участие педагогов в работе семинаров и конференций муниципального и регионального уровней.

4. Прогноз развития образования в ЧОУДО «Лингвистическая школа» до 2025 года. 

Прогноз базируется на демографических прогнозах (комплектование групп), на прогнозах развития экономики, технологий, представленных в концепции долгосрочного развития РФ, Программе 2020:
-качество образования станет одним из определяющих условий инновационного развития Учреждения;

- небольшое сокращение по сравнению с 2018 годом числа обучающихся в группе;

-для российской экономики в ближайшем будущем понадобятся высокопрофессиональные кадры, Учреждения  должна обеспечивать знаниями, позволяющие человеку быть конкурентоспособными в новых социально-экономических условиях;

-будет радикально меняться среда социализации, создавая как новые социальные, культурные, технологические возможности, так и определенные риски для подрастающего поколения, что найдет отражение в приоритетах воспитательной работы. 

5.Характеристика социального заказа на образовательные услуги

Социальный заказ – это те образовательные желания и ожидания государства, муниципалитета, педагогического сообщества, обучающихся, их родителей по отношению к Учреждению. Каждый субъект, делающий социальный заказ, выделяет приоритетные направления по совершенствованию образования. 
В ЧОУДО «Лингвистическая школа» социальный заказ изучается в следующих формах:

- проведение родительских собраний,

-организация работы Совета Учреждения,

-анкетирование родителей и обучающихся.

Родители обучающихся прежде всего хотят, чтобы Учреждение  смогло обеспечить:

-качественное образование и воспитание детей,

-развитие индивидуальных способностей и возможностей каждого обучающегося,

-развитие мотивации детей к продолжению обучения после окончания школы,

-качественную подготовку выпускников к обучению в высших учебных заведениях,

-разнообразный и интересный досуг детей,

-формирование информационной грамотности.

Обучающиеся Учреждения  формулируют следующие социально- образовательные запросы:

-максимальное развитие способов деятельности, применимых в практической жизни,

-создание комфортных материально-технических условий обучения,

-создание комфортных психологических  условий общения с педагогами и обучающимися в группе,
-создание условий для освоения новых информационных технологий,

-формирование среды, в которой интересно и радостно общаться. 

Таким образом, обучающиеся хотят , чтобы в Учреждении  им всегда было интересно и комфортно, и они смогли получить качественное образование и сформировать навыки, необходимые для успешной карьеры, обучения в ВУЗе, общения, путешествий и т.д.

Педагоги Учреждения  делают социальный заказ, прежде всего , на создание достойных материальных условий. Педагоги нуждаются в комфортных психологических условиях и атмосфере радости труда и общения. Педагогический коллектив ожидает улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса и создания условий для творческого роста и реализации профессионального потенциала. 
Образовательные запросы и ожидания всех участников образовательного процесса в итоге имеют общий критерий: в ЧОУДО «Лингвистическая школа» должны быть созданы все условия для полноценного творческого труда и максимального развития потенциальных возможностей и способностей личности обучающегося и педагога. 
6. Управление Учреждением (Школой) и деятельность органов самоуправления Учреждения.

В анализируемый период в соответствии с федеральными и региональными стратегическими документами основными направлениями  управления внутри Учреждения являлись следующие позитивные изменения в образовательной деятельности:
-использование в учебном процессе новых педагогических технологий

-обеспечение единства учебной и внеучебной деятельности;

-создание системы информационного обеспечения учебного процесса.

Особое внимание администрации Учреждения  было уделено выстраиванию системы мониторинга образовательного процесса. 

Максимальные усилия и средства затрачены на совершенствование материально- технического состояния Учреждения. 

В анализируемый период администрация Учреждения  работала над совершенствованием образовательной деятельности по следующим направлениям:

-выявление проблем, коррекции недостатков в создании системы преемственности по всем программам обучения;

-введение инноваций в управление системой качества образования;

-активизация методической и инновационной работы;

-совершенствование структуры медиатеки, создание системы информационного обеспечения учебного процесса;

-поиск новых форм внеучебной деятельности в Учреждении. 

Таким образом, в ходе осуществления анализа образовательной деятельности Учреждения   определены следующие успехи и проблемы, разрешение которых позволит повысить эффективность деятельности ЧОУДО «Лингвистическая школа».
Результаты промежуточной и итоговой аттестации свидетельствуют о хорошем качестве образования и академической конкурентоспособности, позволяющей выпускникам продолжать образование в ВУЗах различного профиля, города, страны. 

Учебный план отражает современные требования и базируется на учете запросов обучающихся и их родителей. Учебный план и учебные программы предметов (аспектов) направлены не только на формирование предметных (аспектных ) знаний и умений, но и развитие ключевых компетентностей. 

Учебному плану соответствует кадровое и учебно- методическое обеспечение. Педагогический коллектив сформировался как целостная команда единомышленников, компетентные педагоги проявляют интерес к образовательным инновациям, стремятся совершенствовать уровень своего профессионального мастерства. В Учреждении  сохраняется баланс между зрелыми кадрами и быстро развивающейся творческой молодежью. 

7. Перечень работ, выполненных в Учреждении (школе) в 2017-2018 годах. 

1.Косметический ремонт входа.

 2.Косметический ремонт  гардероба для обучающихся.

3. Косметический ремонт 2 учебных кабинетов.

4. Замена светильников в 2 учебных кабинетах.

5. Замена 2 оконных блоков.

6. Установка противопожарной сигнализации.

7. Косметический ремонт фасада.

8. Разбивка клумб. 

Формулировка ключевой проблемы.

Итак, за период  до 2025 года перед нашим Учреждением  стоит проблема, которую можно сформулировать как необходимость модернизации образовательной организации- Информационного поля- Инновационной деятельности- Инфраструктуры- Инвестиционной привлекательности при сохранении достигнутого уровня качества образования и соответствующей динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала Учреждения. 
Пути решения проблем

Поэтому Учреждение нуждается в следующих преобразованиях:

-обновлении образовательной среды для повышения (сохранения) качества дополнительного образования;

-повышение информационной компетентности всех участников образовательных отношений;

-внедрение современных учебных программ;
-повышение эффективности финансирования Учреждения путем увеличения количества источников доходов;

-развитие ученического самоуправления;

-активизация участия детей и взрослых в мероприятиях Учреждения , проектных работах, вне учебной деятельности. 

Комплексное и целенаправленное решение выявленных проблем будет способствовать созданию концепции развития Учреждения. 
8.Концепция развития ЧОУДО «Лингвистическая школа» 

Учреждения  представляет собой образовательное учреждения, в котором реализуются образовательные программы дополнительного образования. При этом обучающиеся ориентированы на получение качественного образования международного уровня. 

Кроме того, обучающиеся и их родители (законные представители) заинтересованы в максимальном развитии у детей способов познавательных, информационно- коммуникационных, рефлексивных, универсальных способов деятельности, на формирование учебных компетентностей, которые будут являться основой их практической жизни. 
Миссией образования является выполнение следующих педагогических задач:

-предоставление обучающимся широкого поля образовательных возможностей, ориентированных на высокое качество образования;
-формирование у детей и взрослых позитивного компонента гражданской компетентности;

-высокий уровень сформированности практических навыков и способов действий обучающихся.

Миссия Учреждения: за счет технологической перестройки образовательного процесса, опирающейся на инновационные технологии, создать условия для качественного образования, позволяющего каждому обучающемуся обеспечить профессиональную занятость в условиях нового информационного сообщества, эффективное воспитание гражданина с высокими нравственными ценностями. 

Главным условием успешности развития Учреждения  является сочетание профессионализма педагогов и внутренней мотивации обучающихся. 

Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной и социальной успешности каждого обучающегося , а с другой стороны для самореализации для каждого педагога. 

Философия Учреждения.
В настоящее время становится актуальной такая организация образования, которая обеспечивает способность человека включаться в общественные и экономические процессы, формы мышления , деятельности , коммуникации, определяющие «лицо» современного мира и экономики. Появляется необходимость в индивидуальных образовательных стратегиях, которые реализуются не только в специально организованных учебных форматах, но и в других сферах жизни взрослеющего человека.

Дополнительное образование позволяет гибко и эффективно реагировать на современные вызовы к способностям и возможностям человека. Оно существенно расширяет спектр предоставляемых возможностей и обеспечиваемых результатов. 

В дополнительном образовании обеспечивается более тесная связь, чем в основном, связь с практикой, имеются благоприятные возможности для приобретения социального опыта, разнообразия выбора, профессиональной ориентации, установок на созидательную продуктивную деятельность.

 Основой базовых ценностей ЧОУДО «Лингвистическая школа», как и в прежние годы, остается «Когнитивная модель образования». Совершенствование содержания и организации жизнедеятельности Учреждения  основано на следующих принципах:
-принцип развития;

-принцип эволюционного характера изменений. Данный принцип предполагает взаимообусловленность стабилизации и развития Учреждения, преемственности и последовательности образовательной программы и программы развития. Учреждение  должна быть конкурентоспособной и престижной , а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого поиска прогрессивных технологий, методик, роста профессионализма на педагогическом и управленческом уровне;

-принцип реализуемости Программы развития;

-принцип сопряженности развития Учреждения с общим ходом реализации муниципальной , региональной и федеральной программ развития.  

Раздел IV.  Мероприятия Программы.

1. Развитие ресурсной базы и оптимизации условий осуществления образовательного процесса.

А) материально- техническое обеспечение Учреждения  на 2019-2025 годы.

	№
	Содержание работ
	Сроки выполнения
	Сведения об объемах и источниках финансирования 

	1
	Провести замену оконных блоков в трех кабинетах на 2 этаже
	2019-2025 годы
	Платные образовательные услуги 

	2
	Провести замену оконных блоков между кабинетами на 2 этаже
	2019-2025 годы
	Платные образовательные услуги

	3
	Провести косметический ремонт центрального фойе Учреждения 
	2019-2025 годы
	Платные образовательные услуги

	4
	Провести замену мебели для обучающихся в кабинетах на 1-2 этажах
	2019-2025 годы
	Платные образовательные услуги

	5
	Провести замену мебели в холле центрального входа
	2019-2025 годы
	Платные образовательные услуги

	6
	Провести косметический ремонт двух классов 
	2019-2025 годы
	Платные образовательные услуги

	7
	Провести ремонт крыши 
	2019-2025 годы
	Платные образовательные услуги

	8
	Провести установку пандуса
	2019-2025 годы
	Платные образовательные услуги

	9
	Установить аварийное освещение 
	2019-2025 годы
	Платные образовательные услуги

	10
	Приобретение двух телевизоров в учебные кабинеты
	2019-2025 годы
	Платные образовательные услуги

	11
	Поддерживать в рабочем состоянии автоматическую пожарную сигнализацию, систему оповещения о пожаре, кнопку экстренного вызова полиции. 
	2019-2025 годы
	Платные образовательные услуги

	12
	Поддерживать в рабочем состоянии систему видеонаблюдения на территории Учреждения  и совершенствовать ее.
	2019-2025 годы
	Платные образовательные услуги

	13
	 Проводить замену устаревшего оборудования, компьютерной и копировальной техники, принтеров, проектора.
	2019-2025 годы
	Платные образовательные услуги
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